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Qué es el monitoreo

�El monitoreo programático

� Es una función continua que utiliza la
recopilación sistemática de datos sobre

� Es una función continua que utiliza la
recopilación sistemática de datos sobre
indicadores para proporcionar información
sobre el avance y el logro de los objetivos,
así como sobre la utilización de los
fondos asignados.

Secretaría de Planeación y Finanzas – Dirección de Planeación y Evaluación



Información que utiliza

MonitoreoMonitoreo

Comportamiento en el
ejercicio presupuestal

Avance en el cumplimiento
de metas

MonitoreoMonitoreo

ProgramáticoProgramático

Resultados de los indicadores

El monitoreo es un elemento del SEDED

Secretaría de Planeación y Finanzas – Dirección de Planeación y Evaluación

Menú principal



Resultados Globales

Programas sustantivos 2013

Central: 65

Paraestatal: 100

Total 165

Notas:

Secretaría de Planeación y Finanzas – Dirección de Planeación y Evaluación

Total de metas 2013

Central: 898

Paraestatal: 846

Total 1,744

Metas que deben arrojar resultados

1,744
de las 1,740 

Notas:
1. Algunos Programas pueden encontrarse tanto en el Central como en Paraestatal.
2. No se encuentran considerados los programas de apoyo como lo es el de 

Administración y Gestión de Política Institucional, Sectorial o del Gobernador.



Resultados Globales

Promedio General de Cumplimiento

93%
El 92% significa que del 100% de los resultados esperados a lograr solo se alcanzó este porcentaje.

El cálculo se realiza considerando como tope máximo alcanzar el 100% de cumplimiento por meta, es decir, aunque se exceda 

Con relación a la meta anual

93%

Secretaría de Planeación y Finanzas – Dirección de Planeación y Evaluación

en el cumplimiento se considera el 100%

Avance Presupuestal en millones de pesos / Central

Autorizado Asignado al mes Ejercido al mes Disponible
% ejercido vs 

asignado al mes

37,110 40,486 39,263 1,088 96%

Menú principal

Cifras preliminares, en proceso el cierre presupuestal.
Las cifras se muestran en Millones de Pesos.



Resultados Dependencias

Promedio de 
Cumplimiento

93%
Dependencia

Nivel de 
cumplimiento 

Vs Anual 

Secretaría de Seguridad Pública 92% 92%

Procuraduría General de Justicia 91% 91%

Secretaría de Educación 97% 97%

Secretaría de Infraestructura y Desarrollo Urbano 90% 90%

Secretaría de Protección al Ambiente 84% 84%

Menú principal
Secretaría de Protección al Ambiente 84% 84%

Secretaría de Desarrollo Económico 100% 100%

Secretaría de Fomento Agropecuario 97% 97%

Secretaría de Pesca y Acuacultura 78% 78%

Secretaría de Turismo 100% 100%

Secretaría del Trabajo 99% 99%

Registro Público de la Propiedad  94% 94%

Secretaría de Desarrollo Social 85% 85%

Secretaría de Planeación y Finanzas 89% 89%

Oficialía Mayor 100% 100%

Contraloría del Estado 91% 91%

Secretaría General de Gobierno 90% 90%

Oficina del Ejecutivo 94% 94%



Resultados Paraestatales

Promedio de 
Cumplimiento

94%

Paraestatales
Nivel de 

cumplimiento 
Vs Anual 

Patronato para Liberados Mexicali 100% 100%

Patronato para Liberados Ensenada 100% 100%

Patronato para Liberados Tijuana 100% 100%

ISEP 97% 97%

COBACH 99% 99%

CECYTE 96% 96%CECYTE 96% 96%

CONALEP 96% 96%

Universidad Tecnológica de Tijuana 100% 100%

Universidad  Politécnica 98% 98%

PRONABES 100% 100%

Escuelas de Calidad 99% 99%

Beca Progreso 100% 100%

Instituto de Crédito y Apoyos Educativos 100% 100%

Fondo para la Vivienda  del Magisterio 69% 69%

Fondo para la Tecnología del Magisterio 87% 87%

Instituto de Infraestructura Educativa 93% 93%

INDE 98% 98%

ICBC 91% 91%



Resultados Paraestatales

Promedio de 
Cumplimiento

94%

Paraestatales
Nivel de 

cumplimiento 
Vs Anual 

CEA 85% 85%

CESPM 97% 97%

CESPT 96% 96%

CESPTe 95% 95%

CESPE 96% 96%

INDIVI 86% 86%INDIVI 86% 86%

FIARUM 100% 100%

ADMICARGA 100% 100%

Centro para el Desarrollo de las Comunidades 100% 100%

Junta de Urbanización 85% 85%

Comisión de Energía 89% 89%

Fondos  BC 90% 90%

FIDEM 100% 100%

Conacyt BC 100% 100%

FOGABC 89% 89%

FOFAEBC 60% 60%

Fideicomiso para la promoción T. Mexicali 100% 100%

Fideicomiso para la promoción T. Tijuana 100% 100%

Fideicomiso para la promoción T. Playas de R. 100% 100%

Fideicomiso para la promoción T. Ensenada 84% 84%



Resultados Paraestatales

Promedio de 
Cumplimiento

94%
Menú principal

Paraestatales
Nivel de 

cumplimiento 
Vs Anual 

DIF 98% 98%

INMUJER 94% 94%

INJUVEN 97% 97%

ISESALUD 89% 89%
Menú principal

ISESALUD 89% 89%

ISSSTECALI 95% 95%

Instituto de Psiquiatría 99% 99%

Unidad de Especialidades Médicas 95% 95%

Comisión de Arbitraje Médico 96% 96%

REPSS: Seguro Popular BC 94% 94%

COPLADE 91% 91%



Resultados por Dependencia

Seguridad y Justicia Integral

Hacer Hacer clickclick en el sector a consultaren el sector a consultar

Economía Competitiva

Educación y Formación Integral Desarrollo Regional Sustentable

Bienestar y Desarrollo Humano 

Social

Bienestar y Desarrollo Humano 

Salud

Gobierno al Servicio de la Gente



Seguridad y Justicia Integral

















Medición del grado de cumplimiento 

Herramienta:  Monitoreo Programático
Monitoreo
Diciembre

Corte: 22 de Enero

Cumplimiento de las metas Promedio  general
de cumplimiento

91%

Metas con programación al mes:      73
Total de metas:                                    73

Para determinar el promedio general se estableció como tope máximo el 100%

48

16

6 1
2 100%

75-99%
50-74%
25-49%
0-24%
NP

Principales Metas Unidad
Medida

Aut. 
Inicial

Resultados
Cumplimiento
del ProgramaAnual Al Mes

P P R %
Programa: Gestión y Conducción de la Política Sectorial
Responsable: Perla del Socorro Ibarra Leyva

Total metas:
2

86%
Minimizar el índice de impunidad en la Procuración de Justicia 
aumentado en un 5% anual el índice de eficacia en la 
Procuración de Justicia.

Porcentaje 35 35 35 28 80%

Incrementar la eficacia en un 5% en los servicios 
proporcionados por la PGJE, dentro del Nuevo Sistema de 
Justicia Penal a través de métodos de investigación científica 
por parte del Ministerio Público.

Porcentaje 40 40 40 37 93%

Programa: Administración
Responsable: Carlos Armando Ríos Treviño

Total metas:
8 85%

Fortalecer las competencias del personal sustantivo de la 
PGJE, mediante formación, capacitación y profesionalización. Asistencia 770 1,287 1,287 1,878 146%

Programa: Control de confianza en la Procuración de Justicia
Responsable: María Luisa García Serrano

Total metas:
2

100%Lograr  el 75% de resoluciones en quejas y denuncias en 
contra de servidores públicos de la PGJE.

Resolucion
de queja 720 720 720 805 112%

Determinar averiguaciones previas y carpetas de investigación 
penal para el esclarecimiento de las responsabilidades de 
servidores públicos por los actos u omisiones cometidos en el 
ejercicio de sus funciones.

Determinación 96 96 96 134 140%

Atendidas
100%

Parciales
< 100%

Sin resultado
0%

Próximas a 
realizarse

48 23 2 0

Resumen:

SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
PGJE



Cumplimiento de las metas

Herramienta:  Monitoreo Programático
SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

PGJE

Principales Metas Unidad
Medida

Aut. 
Inicial

Resultados
Cumplimiento
del ProgramaAnual Al Mes

P P R %

Programa: Persecución de los delitos de alto impacto social
Responsable: Perla del Socorro Ibarra Leyva

Total metas:
38

89%

Atender por parte de la Policía Ministerial las órdenes que le 
son requeridas por el Ministerio Público o Autoridad Judicial en 
el Sistema Tradicional en el Estado.

Orden 58,180 58,180 58,180 46,036 79%

Atender  órdenes de investigación generadas y reasignadas 
por denuncias recibidas  en el Sistema Tradicional en el 
Estado.

Orden de 
investigación 32,235 32,235 32,235 33,508 104%

Lograr que el agente del Ministerio Público obtenga de parte 
del juez el 95% de sentencias condenatorias en el Estado. Porcentaje 95 95 95 99 104%

Lograr que el Ministerio Público obtenga en el ejercicio de la 
acción penal sin detenido el 85% de las órdenes de 
aprehensión y de comparecencia solicitadas al juez en el 
Estado.

Orden 85% 5,288 5,288 4,189 79%

Lograr que el Ministerio Público obtenga en el ejercicio de la 
acción penal con detenido, el 95% de auto de formal prisión en 
el Estado.

Porcentaje 95 95 95 97 102%

Determinar averiguaciones previas del Sistema Tradicional  en 
el Estado. Acta 55,658 55,658 55,658 63,017 113%

Combatir el crimen organizado en coordinación con otros 
órdenes de gobierno para reducir los índices de inseguridad en 
el Estado.

% de 
disminución 5 5 5 0 0%

Determinar el 30 % de las averiguaciones previas iniciadas 
con motivo de las denuncias recibidas. Acta 3,500 3,500 3,500 1,850 53%

Determinar el 70 % de las averiguaciones previas iniciadas 
con motivo de las detenciones realizadas en narcomenudeo. Acta 4,104 4,104 4,104 4,295 105%

Elaborar el 98 % de los documentos periciales solicitado por 
los agentes del Ministerio Público. Documento 121,150 121,150 121,150 127,953 106%

Determinar el 30% de las investigaciones respecto de las 
denuncias recibidas en las Agencias de Justicia para 
Adolescentes.

Acta 1,930 1,930 1,930 2,150 111%

Atender solicitudes de información de la Institución como de 
Autoridades Municipales, Estatales y Federales. Solicitud 23,399 23,399 23,399 29,347 125%

Elaborar análisis criminológicos sobre el comportamiento 
delictivo en el Estado, intercambiando información con 
Autoridades Municipales, Estatales, Federales y Extranjeras.

Análisis 36 36 36 62 172%

Monitoreo
Diciembre

Corte: 22 de Enero



Cumplimiento de las metas

Herramienta:  Monitoreo Programático
SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

PGJE

Principales Metas Unidad
Medida

Aut. 
Inicial

Resultados
Cumplimiento
del ProgramaAnual Al Mes

P P R %
Programa: Modelo de Justicia Penal Acusatorio Adversarial
Responsable: Perla del Socorro Ibarra Leyva

Total metas:
9

95%

Determinar el 35% de los casos recibidos en el NSJP. Acta 11,784 11,784 11,784 13,527 115%

Atender por parte de la Policía Ministerial el 90% de las 
órdenes que le son requeridas por el Ministerio Público en el 
NSJP.

Orden 90% 17,021 17,021 29,016 170%

Reducir los tiempos de resolución de conflictos entre 
particulares por la vía del acuerdo. Porcentaje 5 5 5 5 100%

Resolver el 87% de los casos recibidos por medios alternativos 
dentro del Sistema Estatal de Justicia Alternativa Penal. Caso 16,980 16,980 16,980 14,857 87%

Disminuir en un 20% las denuncias presentadas que se turnan 
a unidades de investigación, despresurizando así el sistema de 
investigación de delitos.

Porcentaje 20 38 38 40 105%

Reducir los tiempos de atención al ciudadano que acude a 
levantar una denuncia al Sistema Estatal de Justicia 
Alternativa.

Minuto 17 17 17 17 100%

Programa: Atención a víctimas y testigos.
Responsable: Flor Angélica López Guerrero

Total metas:
5

97%
Brindar atención y protección a testigos o víctimas en riesgo 
como consecuencia de su intervención en el proceso judicial.

Testigo
protegido 101 101 101 86 85%

Brindar atención integral en asesoría legal, atención 
psicológica y trabajo social a víctimas y testigos. Servicio 37,165 37,165 37,165 47,551 128%

Concluir el primer orden de sesiones de tratamiento 
psicológico de víctimas para contribuir a reparar el daño 
psicológico.

Persona 400 400 400 584 146%

Diagnosticar a niños y adolescentes que realizan conductas 
tipificadas como delito para determinar su asistencia y 
tratamiento, atendiendo al menor que lo requiera.

Menor 187 187 187 252 135%

Programa: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública (FASP)
Responsable: Carlos Armando Ríos Treviño

Total metas:
9

93%Realizar la capacitación de la Policía Ministerial, Ministerios 
Públicos y Peritos. Curso 32 32 32 35 109%

Realizar diversos equipamientos para fortalecer la operación 
de la Policía Ministerial, Ministerios Públicos, Servicios 
Periciales, Subprocuraduría contra la Delincuencia 
Organizada, entre otros.

Equipamiento 1,839 1,839 1,839 1,772 96%

Monitoreo
Diciembre

Corte: 22 de Enero



Indicadores

Herramienta:  Monitoreo Programático
SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

Indicadores Meta 2013 Resultado Observaciones
Eficacia en la Procuración de Justicia en el Estado (semestral). 35% 27.66 %
Índice de eficiencia programática presupuestal (semestral). 95% 86.88  %
Porcentaje de satisfacción por los servicios administrativos otorgados 
(trimestral). 95% 95.03  %

Índice de desarrollo profesional de la Policía Ministerial  (semestral). 100% 47.34 %
Eficacia en la procuración de justicia en Mexicali con el Nuevo Sistema de 
Justicia Penal (trimestral). 40% 36.87 %

Eficacia en Procuración de Justicia por medios alternativos (trimestral). 90% 102.21 %
Eficacia en la Procuración de Justicia con el sistema tradicional en Mexicali
(trimestral). 35% 19.84 %

Eficacia en la procuración de justicia (trimestral).

Ensenada 35% 28.77 %
Tecate 50% 28.19 %
Tijuana 35% 28.46 %

Playas de Rosarito 50% 23.84 %
Nivel de cumplimiento a peticiones de intervención pericial solicitadas por el 
agente del ministerio público (trimestral). 98% 99.73 %

Eficacia en la procuración de justicia por la subprocuraduría contra la 
delincuencia organizada (trimestral). 30% 15.59 %

Eficacia en órdenes de investigación atendidas por la policía ministerial 
(trimestral). 85% 83.68 %

Eficacia en casos de procuración de justicia para adolescentes (trimestral). 35% 27.75 %
Porcentaje de mujeres víctimas y testigos del delito atendidas (trimestral). 50% 81.67 %
Porcentaje de víctimas que concluyeron su tratamiento psicológico (trimestral). 7% 21.24 %
Eficacia en determinación de expedientes de niños y adolescentes en riesgo 
delictivo (bimestral). 90% 37.5 %

Porcentaje de niños y adolescentes diagnosticados en riesgo delictivo 
(bimestral). 15% 16.46 %

Porcentaje de expedientes de la visitaduría general determinados (trimestral). 70% 85.76 %
Avance en la aplicación de los recursos del FASP (trimestral). 100% 96.36 %

PGJE

Metas con bajo cumplimiento.

Implementar un programa de seguimiento al Servicio 
Profesional de Carrera.

Combatir el crimen organizado en coordinación con otros 
Órdenes de Gobierno para reducir los índices de 
inseguridad en el Estado.

Monitoreo
Diciembre

Corte: 22 de Enero

Destaca negativamente los resultados de los indicadores referentes a la Eficacia en la 
Procuración de Justicia en Mexicali (sistema tradicional), Tecate y Playas de Rosarito; 
además de la eficacia de la Subprocuraduría contra la Delincuencia Organizada y la 
eficacia en la determinación de expedientes de niños y adolescentes.



Herramienta:  Monitoreo Programático
SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

PGJE
Monitoreo
Diciembre

Corte: 22 de Enero

La Procuraduría General de Justicia del Estado cierra el ejercicio 2013 con
un avance programático del 91%; durante la mayoría de los meses el
comportamiento programático osciló en un rango del 89 al 94%, con
excepción de los meses de Mayo y Junio en los que su avance fue mas bajo
(85 y 82%).

Le validada una modificación programática a través de la cual se cambiaron
las unidades de medidas de diversas metas con la intención de mostrar los
resultados de una manera más precisa y con un mayor apego a la
realidad, sin incrementarse o disminuirse las acciones a realizarse.

Durante el ejercicio 2013 la PGJE presentó 50 oficios de movimientos
presupuestales, de los cuales 22 correspondieron a ampliaciones por un
importe de $67.1 mdp, 27 oficios de transferencias (automáticas, de aviso y
de solicitud) por $7.4 mdp., así como 1 reducción por $402 mil pesos.

La diferencia entre el asignado 2013 $1,262.6 y el autorizado 2013 $1,195.9
obedece principalmente a las asignaciones recibidas durante el ejercicio:
Fasp 2013 $45.0 mdp., Setec 2013 $11.0 mdp. y Refrendo Fasp 2012 $6.0
mdp.

Le fueron aplicadas 38 recalendarizaciones por un importe de $6,427,023.

Dictamen y recomendaciones









Educación y Formación Integral



Metas con programacion al mes: 112 Atendidas Parciales Sin resultado

Total de Metas: 112 100% < 100% 0%

95 17 0 0

Anual 
P P R % 

Programa: GESTIÓN Y CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICA SECTORIAL
Responsable: Maria del Rosario Rodriguez Rubio

Cump. Programa Al Mes 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
Herramienta:  Monitoreo Programático

Medición del grado de cumplimiento SEBSCumplimiento de las metas

Promedio general de 
cumplimiento

98%

Próximas a 
realizarse 

Para determinar el promedio general se estableció como tope máximo el 100%.  
SP= Sin programación en el mes

Principales Metas Unidad 
Medida 

Autorizado 
Inicial 

Resultados 

Total 
metas: 3 %

Monitoreo
Octubre

Corte: 25 de Noviembre

95

14
3

100%

75‐99%

50‐74%

25‐49%

0‐24%

NP

Monitoreo
Diciembre

Corte: 18 Febrero 2014

Promover políticas de seguimiento al PED y al programa
sectorial de educación. Evaluación 5 5 5 5 100%

Programa: ADMINISTRACIÓN
Responsable:  Miguel Angel Rodriguez Castro

100  grupos de nueva creación en educación básica  Grupo 100 100 100 80 80%

Seguimiento en la construcción de espacios en educación 
básica, media-superior y superior 

Espacios 
educativos 521 511 511 511 100%

120 Escuelas beneficiadas con el Programa Aire 
Acondicionado en tu Escuela Escuela 120 132 132 132 100%

Seguimiento a costos y consumos servicios a edificios 
escolares Monitoreo 4 4 4 4 100%

Padres capacitados en formación valoral y ciudadana Padre de familia 3600 3600 3600 3600 100%

Escuelas beneficiadas a través del programa alianzas 
educativas Escuela 69 69 69 52 75%

Escuelas operando un Consejo Escolar de Participación 
Social. 

Consejo 946 946 946 1108 117%

9,000 capacitadas en temas de Cultura de la Legalidad. Persona 9,000 9,000 9,000 6,449 72%

Responsable: Maria del Rosario Rodriguez Rubio metas: 3 

10
0%

Total 
metas: 9 

98
%

Programa: PARTICIPACIÓN SOCIAL Y DESARROLLO VALORAL EN LA EDUCACIÓN Total 
metas: 14 

98
%

Responsable:  Carlos Alberto Ruiz Rodríguez



Alumnos beneficiados con la enseñanza del idioma inglés 15,000 15,000 15,000 16,982 113%

Alumnos atendido con el programa Escuela Siempre Abierta 9,200 5,000 5,000 5,000 100%

Alumnos atendidos con Escuelas de Tiempo Completo 1,961 1,961 1,961 3,677 188%

Otorgamiento de Becas de Aprovechamiento Escolar 680 680 680 680 100%

Otorgamiento de Becas Uniforme 4,556 4,556 4,556 4,556 100%

Otorgamiento de Becas de Educación Especial 1,100 1,100 1,100 1,100 100%

Otorgamiento de apoyos para útiles escolares 7,187 7,187 7,187 13,426 187%

Otorgamiento de lentes dentro del programa Ver Bien para Aprender 
Mejor 5,000 5,000 5,000 2,759 55%

Otorgamiento de Becas Oportunidades 
12,284 12,284 12,284 12,831 104%

Atención de alumnos con necesidades educativas especiales, 
aptitudes sobresalientes o talentosos 5,800 5,800 5,800 5,800 100%

Atención a alumnos de educación básica en el Estado (Preescolar, 
Primaria y Secundaria) 244,088 244,032 244,032 243,513 100%

Coordinar y dar seguimiento a procesos de registro y certificación, 
revalidación  y seguimiento a escuelas Escuela 1,508 1,508 1,508 1,508 100%

I t  t j  di   E l  ñ l  i i  548 6 548 6 548 6 545 99%

93
%

Alumno 

Programa: CALIDAD EN  LA EDUCACIÓN BÁSICA Total 
Responsable: Amparo Aide Pelayo Torres metas: 41

SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
Herramienta:  Monitoreo Programático

Medición del grado de cumplimiento SEBSCumplimiento de las metas

Monitoreo
Diciembre

Corte: 18 Febrero 2014

Incrementar puntaje promedio en Enlace español en primaria 548.6 548.6 548.6 545 99%

Incrementar puntaje promedio en Enlace matemáticas  primaria 542.3 542 542 564 104%

Incrementar puntaje promedio en Enlace en matemáticas 
Secundarias 497.5 497.5 497.5 518.3 104%

Incrementar puntaje promedio en Enlace español secundarias 481.8 482 482 493 102%

Profesionalizar a 19,200 figuras educativas mediante procesos de 
actualización y capacitación,  Docente 19,200 19,200 19,200 21,282 111%

Incrementar el porcentaje de eficiencia terminal de educación media 
superior. Eficiencia terminal 57.3 57.3 57.3 60.0 105%

Lograr posicionarnos en los primeros 10 lugares a nivel nacional de 
la prueba enlace en comunicación.  5 5 5 1 500%

Lograr posicionarnos en los primeros 10 lugares a nivel nacional de 
la prueba enlace en habilidad matemática. 5 5 5 3 167%

Incrementar el número de egresados de media superior que se 
incorporen a la educación superior o al mercado laboral. Egresado  20,800 20,800 20,800 21,887 105%

Beneficiar con apoyos educativos (becas) el nivel medio superior a 
1,046 alumnos. Becario 1,046 1,046 1,046 1,046 100%

impulsar la incorporación de planteles de sostenimiento estatal al 
sistema nacional de bachillerato (SNB) Plantel 10 10 10 24 240%

Incrementar a 80% el número de docentes de educación media 
superior capacitados en reforma curricular. Docente 290 290 290 300 103%

10
0%

Puntaje promedio 

Total 
metas: 19 

Posición nacional 

Responsable:  Marco Antonio Esponda Gaxiola
Programa: CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR 



Incrementar  la eficiencia terminal en educación superior. Eficiencia terminal 45 45 45 57.6 128%
Aumentar el número de egresados que se colocan en el mercado 
laboral. Personas  465 465 465 1029 221%

Incrementar becados (Beca PRONABES) 2,500 2,500 2,500 5,016 201%
Incrementar el número de becados (Beca CETYS- Gobernador)  490 490 490 487 99%
Lograr que 2,100 alumnos se inscriban en programas de posgrado 
certificados por el Conacyt. Alumno 2,100 2,100 2,100 2,602 124%

Mantener la calidad programas educativos que cuentan con 
reconocimiento oficial de estudios (RVOE) Visita 55 55 55 56 102%

% cumplimiento 
programático Inicial Asignado Ejercido % de avance 

100% 10,803,784,482 11,216,505,794 11,210,373,712 99.9%

98% 199,272,286 283,131,300 235,854,469 83%

98% 29,174,345 51,228,845 45,297,404 88%

93% 9,510,208,962 9,537,048,453 9,341,312,904 98%

CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR 100% 38,377,148 79,156,737 60,081,578 76%

100% 204,087,413 445,962,853 351,447,649 79%
20,784,904,636 21,613,033,982 21,244,367,716 98%

Beca 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
Herramienta:  Monitoreo Programático

Responsable:  Marco Antonio Esponda Gaxiola 
Total 

metas: 25 

Medición del grado de cumplimiento SEBSCumplimiento de las metas

Programa 
Avance Presupuestal 

GESTIÓN Y CONDUCCIÓN DE LA POLÍTICA SECTORIAL
ADMINISTRACIÓN
PARTICIPACIÓN SOCIAL Y DESARROLLO VALORAL EN LA EDUCACIÓN 
CALIDAD EN  LA EDUCACIÓN BÁSICA 

CALIDAD EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR Y FORMACIÓN DOCENTE 

OBSERVACIÓN: El nivel de ejercicio mostrado se ubicó en 98% del recurso calendarizado al mes de Diciembre Lo cual es totalmente congruente con el promedio de

10
0%

Programa: CALIDAD EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR Y FORMACIÓN DOCENTE

Monitoreo
Diciembre

Corte: 18 Febrero 2014

Avance

100%

85%

158%

128%

104%

179%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

Transformación de la gestión hacia el logro educativo (modelo de gestión pedagógica en secundaria, cuaderno para padre
de familia por alumno ubicado en nivel de insuficiente de enlace en primarias y secundarias focalizadas) 

Nombre del proyecto 
Proyectos (avance programático anual)

OBSERVACIÓN: El nivel de ejercicio mostrado se ubicó en 98% del recurso calendarizado al mes de Diciembre. Lo cual es totalmente congruente con el promedio de
cumplimiento programático mostrado a este mes (98%).  

Cultura de la legalidad (comunidad, instituciones públicas y OSC capacitadas en cultura de la legalidad) 

Participación social y formación ciudadana (80% de padres de familia capacitados en formación valoral) 

Actitud joven (alumnos participando en actividades extracurriculares, en beneficio de su escuela y comunidad) 

Media superior para ti (fortalecer trabajo colegiado entre directivos de educación básica y los subsistemas de media superior,

Reforma integral de la educación Media Superior (capacitación: 80% de docentes en reforma curricular y 90% directivos con
programa de formación para directivos, planteles de sostenimiento estatal incorporados al SNB) 
Calidad y pertinencia en la educación Superior (docentes de las IES capacitados en estrategias didácticas utilizando las
TICS, planes y programas de estudio actualizados en competencias profesionales requeridas en sector productivo) 

Todos en Media Superior (mejorar indicadores educativos, formación de estudiantes del nivel medio superior con la
participación de padres de familia, incorporar a estudiantes al sistema escolarizado, con la  oferta alternativa) 

Evaluar para mejorar (mejora del logro educativo, resultados enlace y posicionamiento a nivel nacional)

Vamos por más en la educación (acompañamiento y seguimiento al 100% de los docentes en la reforma curricular ) 
De 4 a 14 todos a la escuela (mejorar eficiencia terminal en primaria y secundaria, permanencia y retención de alumnos que
reciben apoyos compensatorios y escuelas en zonas vulnerables con programas de apoyo)  

Más y mejores espacios educativos culturales y deportivos (53.08% de abatimiento en rezago en infraestructura)

EN GENERAL TODOS 
LOS PROYECTOS,  SE 

CUMPLIERON AL 
100%. 

EL PY DE CULTURA DE 
LA LEGALIDAD NO 
ALCANZÓ LA META  

YA QUE NO SE 
REALIZÓ 1 FORO CON 

FUNCIONARIOS 
PÚBLICOS EN EL 

TEMA DE CULTURA 
DE LA LEGALIDAD.



Meta 2013 Último 
Resultado

Semáforo/  
Fecha 

9.5 años 9.6% Octubre 2013
94% 92.68% Octubre 2013
84% 84.30% Octubre 2013

98% 98.18% Octubre 2013

548.6 545 Diciembre 2013
481.8 493.3 Diciembre 2013
542.3 564.3 Diciembre 2013
497.5 518.3 Diciembre 2013

100% 101.4% Octubre 2013

60% 93.10% Diciembre 2013
57.3 60.41% Octubre 2013
90% 93% Octubre 2013
45% 57.55% Octubre 2013

Estatus de Indicadores
Todos los indicadores se encuentran actualizados de acuerdo a su periodicidad. 

Dictamen y Recomendaciones

Porcentaje de instituciones públicas capacitadas en cultura de la legalidad 
Índice de eficiencia terminal en Educación Media Superior 
Índice de retención en Educación Media Superior 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

Porcentaje de padres de familia capacitados en formación valoral 

Índice de eficiencia terminal en Educación Superior 

Índice de eficiencia terminal en primaria
Índice de eficiencia terminal en secundaria

Índice de retención de alumnos que reciben apoyos Educación Básica

Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de español primaria en la prueba Enlace 
Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de español secundaria en la prueba Enlace 
Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de matemáticas primaria en la prueba Enlace 
Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de matemáticas secundaria en la prueba Enlace 

Herramienta:  Monitoreo Programático

Principales indicadores
Indicadores  con Periodicidad Anual (Se actualizan en Octubre o Diciembre)

Grado promedio de escolaridad en el Estado

Monitoreo
Diciembre

Corte: 22 de Enero 2014SEBS

SEBS registró al mes de Diciembre un nivel de cumplimiento del 98%. Este comportamiento fue constante en el año por lo que promedio de cumplimiento se ubicó
en 95%.

En materia de proyectos, 11 de los 12 lograron llegar o superar la meta planteada. Mientras que el Proyecto de Cultura de la Legalidad, llegó al 85% ya que no se
pudo llevar a cabo 1 foro para funcionarios Públicos en el tema, y también solo cumplieron el 76% (6,449) de las capacitaciones a personas. 

El ejercicio presupuestal de la SEBS, aunque resulta congruente en el año. Se caracterizó por una gran cantidad de movimientos presupuestales (al menos se
tienen registradas 89 transferencias solicitadas la dependencia, esto sin contar con los movimientos de inversión pública y los movimientos realizados a este Ramo
por la SPF para dotar de suficiencia a partidas presupuestarias.  En contraste en este año se realizaron sólo 6 recalendarizaciones. 

En cuanto a las modificaciones programáticas, se realizaron diversos ajustes a metas principalmente para reflejar el impacto de los refrendos de los fondos
inversión pública, ajuste en la matrícula de alumnos atendidos acorde a las estadísticas educativas, ver bien para aprender mejor, escuela siempre abierta entro
otros.

Respecto a los indicadores, prácticamente todos muestran un desempeño favorable alcanzando o superando la meta planteada para 2013. Sin embargo es
necesario seguir trabajando en estrategias que permitan mejorar el Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de español primaria en la prueba Enlace
(semáforo rojo) así como el Índice de Eficiencia Terminal en Primaria.

Dictamen y Recomendaciones







Meta 2013 Último 
Resultado

Semáforo/  
Fecha 

9.5 años 9.6% Octubre 2013

94% 92.62% Octubre 2013
84% 84.30% Octubre 2013

98% 98.18% Octubre 2013

548.6 545 Diciembre 2013
481.8 493.3 Diciembre 2013
542.3 564.3 Diciembre 2013
497.5 518.3 Diciembre 2013

100% 101.4% Octubre 2013

60% 93.10% Diciembre 2013
57.3 60.41% Octubre 2013
90% 93% Octubre 2013
45% 57.55% Octubre 2013

Principales indicadores
Indicadores  con Periodicidad Anual (Se actualizan en Octubre o Diciembre)

Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de matemáticas secundaria en la prueba Enlace 

Porcentaje de padres de familia capacitados en formación valoral 

Porcentaje de instituciones públicas capacitadas en cultura de la legalidad 

Grado promedio de escolaridad en el Estado

Índice de eficiencia terminal en primaria
Índice de eficiencia terminal en secundaria

Índice de retención de alumnos que reciben apoyos Educación Básica

Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de español primaria en la prueba Enlace 

Todos los indicadores se encuentran con resultados actualizados.  A excepción de 2 de ellos, prácticamente todos los indicadores educativos lograron su meta. 

Dictamen y Recomendaciones

SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

Herramienta:  Monitoreo Programático

Índice de eficiencia terminal en Educación Media Superior 
Índice de retención en Educación Media Superior 
Índice de eficiencia terminal en Educación Superior 

Estatus de Indicadores

Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de español secundaria en la prueba Enlace 
Puntaje promedio de Baja California en la asignatura de matemáticas primaria en la prueba Enlace 

Monitoreo
Diciembre

Corte: 18 Febrero 2014ISEP

Dictamen y Recomendaciones
ISEP alcanzó un cumplimiento programático del 97%, resultado que es muy homogéneo con el comportamiento promedio anual observado. Sin embargo, este avance se
vio afectado por un bajo cumplimiento en la meta: 208 ESCUELAS DE EDUCACIÓN BÁSICA BENEFICIADAS CON EL MEJORAMIENTO INTEGRAL A TRAVÉS DEL
PROGRAMA ALIANZAS EDUCATIVAS (17% DE AVANCE). Debido a que cambios en normatividad de aduanas en referencia al cruce de donaciones del extranjero
exentando impuestos, así como la demora en el trámite. También se vio afectada por el proceso electoral ya que se emitió un comunicado oficial indicando la suspensión
de apoyos y entrega de los mismos. 
 
Los proyectos se cumplieron al 100% lo cual evidencia un compromiso de por parte de los responsables.

En materia de indicadores, destaca que casi todos los indicadores educativos alcanzaron sus resultados, lo cual refleja un desempeño importante de los programas
implementados en la política educativa estatal. Sin embargo el reto aún representa avanzar en la Eficiencia Terminal en Secundaria así como en los resultados obtenicos
en la Evaluacion ENLACE en la asignatura de Español en nivel primaria, el cual no registró  un resultado adecuado.

En general el ISEP se carateriza por ser una Entidad disciplinada en sus procesos internos de gestión y control de captura de información y avances tanto en SPOA como
en SEI.  Lo cual constituye una buena práctica que la SPF reconoce.

Durante el ejercicio, la Entidad presentó 8 Modificaciones Presupuestales principalmente producto de Aportaciones federales que se fueron radicando al Estado. Asi
mismo se autorizaron 2 modificaciones programáticas de acuerdo a lo siguiente: 

- Ajuste en 3 metas de atención a la matrícula. (Disminuyen la matrícula de Preescolar y Primaria y se incrementa la de Secundaria) de acuerdo a la actualizacion de la
Estadística Educativa.
- Ajuste en 3 indicadores CONSEJOS ESCOLARES, ÍNDICE DE ATENCIÓN A LA DEMANDA DE 12 A 14 AÑOS y PORCENTAJE DE INSTITUCIONES PÚBLICAS
CAPACITADAS EN CULTURA DE LA LEGALIDAD.
- Incremento en la cantidad anual de la meta de Centros Escolares con alumnos participando en acciones vinculadas a su fortalecimiento de formación valoral (De 206 a
246) 
- Incremento de la cantidad anual de la meta de 5 mil a 8 mil 105 alumnos beneficiados con el Programa Ver Bien para Aprender Mejor. De acuerdo a la relevancia que
este programa toma a nivel nacional.
- Reducción en la cantidad anual de 2 metas del Programa Escuela Siempre Abierta (alumnos atendidos y planteles) de acuerdo con la notificación de la instancia federal
sobre el alcance del Programa en el Estado.

















































Desarrollo Regional Sustentable







































































Economía Competitiva







































































Bienestar y Desarrollo HumanoBienestar y Desarrollo Humano

<<Social>>



Bienestar y Desarrollo HumanoBienestar y Desarrollo Humano

<<Salud>>







































Gobierno al Servicio de la Gente
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